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RESUMEN EJECUTIVO

Habiéndose cumplido cinco afos desde la entrada en funcionamiento del Servicio Local de Educacidn
Publica de Valparaiso y el traspaso del servicio educacional desde el ambito municipal a la
administracién central del Estado, le corresponde al Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacién
Publica de Valparaiso, dar cuenta publica de su gestion, segun lo dispuesto en el articulo 22, letra h,
Rendir cuenta publica sobre la marcha del Servicio Local, en el mes de abril de cada afio, en audiencia
publica. Dicha cuenta publica debera ser publicada en el sitio electrénico del Servicio Local
respectivo.

Esta rendicion de cuentas se produce en cumplimiento de los deberes que a este Director Ejecutivo
Suplente le corresponden en el marco de lo mandatado por la Ley 21.040, que crea el Sistema de
Educacidn Publica, en su Articulo 22, letra h),y por la Ley 20.500, sobre Asociaciones y Participacion
Ciudadana en la Gestién Publica, en su Articulo 72 que sefalan que el Director tiene la funcion y la
atribuciéon de “rendir cuenta publica sobre la marcha del Servicio Local, en el mes de abril de cada
afio, en audiencia publica (...)” y que “los drganos de la Administracion del Estado, anualmente, dardn
cuenta publica participativa a la ciudadania de la gestion de sus politicas, planes, programas,
acciones y de su ejecucion presupuestaria (...)”, respectivamente.

De esta manera, a través del presente documento, se complementa lo que es la Cuenta Publica
Participativa que es realizada en un formato audiovisual y compartida a través de plataformas
digitales, entregando informacién complementaria sobre las distintas dreas de gestién del Servicio
Local de Educacién Publica a la comunidad educativa de Valparaiso y Juan Fernandez.
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PARTE 2: LA NUEVA EDUCACION PUBLICA

Contexto de la Nueva Educacion Publica

Hace casi 45 afios comenzd una importante transformacién en la educacién: el traspaso de la
educacion publica desde el nivel central hacia los municipios. Proceso gradual, que comenzé en 1981
y se extendio por cerca de una década. Hacia 1989 la totalidad delos establecimientos publicos del
pais estaban bajo administracion municipal, consolidandose con ello el modelo de educacién publica
municipalizada.

Muy temprano, en 1994, comenzaron a surgir las primeras voces criticas que alertaban sobre la
necesidad de un cambio en la educacidn publica. Como senalaba el informe de la Comisién de
Modernizacién dirigida por J. Brunner (1994):

“... el sistema escolar chileno se ha quedado atras con respecto a los requerimientos del pais. Ofrece
una cobertura amplia, pero de calidad pobre y desigual; es por eso inequitativo y, ademas, es poco
eficiente. Sus logros son, en general, insatisfactorios. Para la mayoria de los alumnos provenientes
de los hogares de menores recursos, los niveles de logro son francamente malos. La formacién que
ofrecen los establecimientos escolares es rutinaria; no cultiva las capacidades del alumno y no ensefia
a aprender... En esas condiciones Chile no podrd desarrollarse con fuerza en el futuro. Perdera la
oportunidad histérica de convertirse en una sociedad moderna y equitativa (Comisién de
Modernizacién, 1994: 53).

Basicamente, la principal critica a la educacién municipal fue la desigualdad. Como sefiala Donoso
(2020), “las municipalidades son muy heterogéneas, [...] difieren en su capacidad para administrar
recursos educacionales. Difieren en su interés por la educacion y en la capacidad para abordar
problemas y soluciones”. La calidad de la educacién, bajo un modelo de educacidn publica municipal,
dependia entonces del tamafio y recursos del municipio.

Este bajo desempefio de los municipios en la administracion de la educacién publica, junto a su
dificultad e incapacidad para hacerse cargo de los cambios necesarios para empujar una nueva
educacion publica, llevd a la conviccidon de que la transformacion y mejora de la educacién publica
requeria de una nueva organizacidén para el sistema escolar publico, que no incluyera al municipio
como el actor protagdnico.
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Después de un largo recorrido, en 2017 se promulgé la ley 21.040 de “Nueva Educacién Publica”, que
como sefala en su articulo 3 “tiene por objeto que el Estado provea, a través de los establecimientos
educacionales de su propiedad y administracidon, que formen parte de los Servicios Locales de
Educacidn Publica que son creados en la presente ley, una educacion publica, gratuita y de calidad,
laica, esto es, respetuosa de toda expresion religiosa, y pluralista, que promueva la inclusién social y
cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la diversidad y la libertad, considerando las
particularidades locales y regionales”. Es decir, el foco de la Nueva Educacion Publica estd en una
institucionalidad.

El SLEP de Valparaiso, es el administrador de un conjunto de establecimientos educacionales (55) y
jardines infantiles via transferencia de fondos (11) y su presupuesto esta fijado por Ley dentro de la
Partida 09 “Ministerio de Educacién”, Capitulo 27 “Servicio Local de Educacién Publica Valparaiso”.
Cuenta con dos Programas Presupuestarios: Programa 01 — Gastos Administrativos Valparaiso;
Programa 02 — Servicio Educativo Valparaiso.

Contamos con una matricula de 16.000 estudiantes correspondientes a los 55 establecimientos
educacionales. En tanto en jardines infantiles contamos con una matricula mayor a 700 parvulos. En
total contamos con 3.837 funcionarios en los establecimientos de los cuales 1.729 corresponden a
asistentes de la educacion y 2.108 a docentes. Su oficina Central se encuentra ubicada en la calle
Cochrane #867 y su sede en calle Blanco #937; ambos en el segundo piso.
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Descripcion del Sistema de la Nueva Educaciéon Publica

La Nueva Educacién Publica, sobre la base de las mejores practicas internacionales que quedaron
consagradas en la ley 21.040, tiene varias caracteristicas centrales que es necesario relevar:

En primer lugar, es una institucionalidad especializada en gestidon educacional, integrada por el
Ministerio de Educacion, la Direccién de Educacion Publica, los Servicios Locales de Educacion Publica
(SLEP) y los establecimientos educacionales.

En segundo lugar, los SLEP son los administradores de un conjunto de establecimientos de un
territorio determinado (que antes fueron administrados por uno o varios municipios), y cuentan con
un equipo técnico cuyo mandato es administrar el sistema de educacién publica con eficiencia y
eficacia, y entregar educacién de calidad en los establecimientos de su territorio. Son drganos
publicos funcionales y territorialmente descentralizados, con personalidad juridica y patrimonio
propios. Como se sefala en la ley 21040: “su objeto es proveer el servicio educacional en los niveles
y modalidades que corresponda, velando por la calidad, mejora continua y equidad del servicio.”
Cada SLEP a su vez debera elaborar su propio Plan Estratégico Local para el desarrollo dela Educacidn
en su territorio, con foco en la mejora educativa en todos los ambitos.

En tercer lugar, en cada territorio donde se ha instalado la Nueva Educacién Publica, existen dos
organos colegiados que dan mayor gobernanza al Servicio Local. Primeramente, cada SLEP tiene
un Comité Directivo Local, con representantes de los padres, municipalidades y gobierno regional
que tiene principalmente tres mandatos: (a) velar por el adecuado desarrollo del Servicio Local; (b)
solicitar rendicion de cuentas al Director Ejecutivo ante la comunidad local; (c) contribuir a la
vinculacion del Servicio Local con las instituciones de gobierno de las comunas y la region. Al anterior
organo colegiado, se suma el Consejo Local de Educacion Publica, con participacién de docentes,
asistentes de la Educacidn, estudiantes, padres y apoderados e instituciones de Educacion Superior,
cuya misién es esta estructura de gobernanza es representar los intereses de las comunidades
educativas, para garantizar que se consideren sus necesidades y particularidades.

En cuarto lugar, la Nueva Educacién Publica estd construida sobre una vision de participacion,
trabajo en red y una forma de relacionar la educacién con la comunidad. El objetivo es que cada
SLEP desarrolle sus planes de mejora educativa con y para los actores de su territorio.

Una ultima caracteristica de la Nueva Educacidn Publica es la formulacién de una serie de principios
rectores, que incluso estan consagrados en el articulo 5 de la ley 21.040. Estos principios no sélo
estan establecidos en un nivel conceptual, sino que son directrices a seguir en cada una de las
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definiciones y acciones llevadas a cabo por un SLEP. Los principios se resumen en la siguiente figura:

Calidad Integral [ I Mejora continua de
1 la calidad
|

encia Local
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Figura 2. Principios de la Nueva Educacidn Publica.

De acuerdo a las definiciones de la ley 21.040, estos principios implican lo siguiente:

Calidad integral. El Sistema velard por que el proceso educativo que se desarrolle en los
establecimientos educacionales dependientes de los Servicios Locales provea a los estudiantes las
oportunidades de recibir una educacién de calidad, mediante actividades curriculares vy
extracurriculares.

Mejora continua de la calidad. El Sistema velard por el mejoramiento sostenido de los procesos
educativos que se desarrollen en los establecimientos educacionales dependientes de los Servicios
Locales. Los integrantes del Sistema deberan propender siempre al logro de los objetivos generales
definidos en la ley y al cumplimiento de los estandares y los otros indicadores de calidad educativa
qgue les resulten aplicables segun sus niveles y modalidades. El Sistema, en sus distintos niveles,
debera implementar las acciones necesarias para que todos los Servicios Locales y los
establecimientos educacionales de su dependencia alcancen los niveles de calidad esperados.

Cobertura nacional y garantias de acceso. El Sistema asegurara la prestacién del servicio educacional
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en todo el territorio nacional y el acceso de todas las personas, incluyendo especialmente a aquellas
gue tengan necesidades educativas especiales.

Desarrollo equitativo e igualdad de oportunidades. El Sistema se orientara a evitar o compensar las
consecuencias derivadas de las desigualdades de origen o condicién de los estudiantes para que
puedan todos desarrollar al maximo sus potencialidades.

Colaboracion y trabajo en red. Deberd realizarse un trabajo colaborativo y en red, basado en el
desarrollo profesional, el intercambio de informacidn, el acceso comun a servicios e instalaciones, la
generacioén de redes de aprendizaje entre los integrantes de las comunidades educativas, el fomento
del trabajo conjunto de sus diversos profesionales y el intercambio de buenas practicas pedagdgicas
y de gestion educativa. También, el Sistema debera realizar un trabajo colaborativo con la red amplia
de salud, cultura, deportes, etcétera.

Proyectos educativos inclusivos, laicos y de formacién ciudadana. Deberd asegurar, a lo largo de
toda la trayectoria educativa, un trato no discriminatorio, en términos sociales, étnicos, religiosos,
politicos, de género o de cualquier otro tipo que atente contra la igualdad de derechos y de
oportunidades.

Pertinencia local, diversidad de los proyectos educativos y participacion de la comunidad. El
Sistema debera contar con proyectos educativos diversos y pertinentes a la identidad, necesidadese
intereses de la comunidad, respetando siempre los derechos humanos y la convivencia democratica.

Formaciéon ciudadana y valores republicanos. El Sistema promoverd en los estudiantes la
comprension del concepto de ciudadania y los derechos y deberes asociados a ella. La formacion
civica es un complemento fundamental de la Nueva Educacidén Publica.

Integracion con el entorno y la comunidad. Los establecimientos educacionales dependientes de los
Servicios Locales deberan fomentar la identidad comunitaria, la integracion del entorno,
promoviendo la solidaridad y participacion de la comunidad. En términos concretos, las escuelas
deberan tener un lugar central dentro de la comunidad de la que forman parte.
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éQué es la implementacién de los servicios locales de Educacién Publica?

En noviembre del 2017, la Ley 21.040 crea una nueva institucionalidad para la Educacion Publica en
Chile, donde se traspasan los establecimientos educacionales, jardines infantiles VTF, escuelas y
liceos de 345 municipios a 70 Servicios Locales de Educacidn Publica.

Los Servicios Locales de Educacién Publica seran los sostenedores educacionales que velaran por
entregar una educacion integral, de calidad y con pertinencia local, centrado en los aprendizajes para
el siglo XXI, que entregue oportunidades a todos los nifios, nifias y jovenes en el pais para
desarrollarse. Actualmente, ya existen 38 Servicios Locales en funcionamiento de los cuales 24
cuentan con servicio educativo.

Caracterizacion del territorio de Valparaiso y Juan Fernandez

La Ley 21.040, promulgada en el afio 2017 crea una Nueva Educacién Publica, sistema que busca
mejorar la calidad de la educacion que se entrega en jardines, escuelas y liceos publicos. La nueva
legislacién fue parte de la Reforma Educacional impulsada desde los 90’ en Chile. El largo trabajo e
iniciativas impulsadas por el Estado en distintos gobiernos, tiene uno de sus hitos claves con la
promulgacion de la Ley que establece la instalacion de 70 servicios locales de educacion publica a
nivel pais, los cuales brindaran apoyo pedagdgico y administrativo a los establecimientos que seran
traspasados desde 345 municipios.

El Servicio Local de Educacion Publica de Valparaiso (SLEP) comenzé en marzo del afio 2020, con su
Director Ejecutivo y Il niveles jerarquicos seleccionados a través de un proceso de Alta Direccion
Publica. El SLEP Valparaiso estd conformado por la comuna de Valparaiso y la comuna del
Archipiélago de Juan Fernandez, entregando una educacion de calidad a cerca de 17 mil estudiantes
y sus familias, contando con alrededor de 3.600 funcionarios que colaboran como docentes,
asistentes de la educacidn, técnicos, auxiliares, administrativos y profesionales.
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Poblacion por grupos de edad en Valparaiso

Poblacién comunal por grupo de edad (n°)

Grupo Edad Censo 2017 Censo 2024
0al4d 52.698 44.277
15a29 76.183 63.035
30a44 57.911 62.234

45 a 64 70.240 68.854

65 0 mas 39.623 46.538
Total 296.655 284.938

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017 y Censo de Poblacion y Vivienda 2024, INE

Poblacion por grupos de edad en Archipiélago de Juan Fernandez

Poblacién comunal por grupo de edad (n°)

Grupo Edad Censo 2017 Censo 2024
0al4 191 189
15a29 171 126
30244 249 265

45 a 64 235 198

65 o mas 80 126
Total 926 904

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2017 y Censo de Poblacién y Vivienda 2024, INE
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PARTE 3: HITOS Y LOGROS

A) GESTION PEDAGOGICA

Presentacion

La Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico del Servicio Local de Educacién Publica cumple un rol
primordialmente, vinculdandose con las/os trabajadoras/es de la educacién de los 66
Establecimientos Educacionales que dependen del servicio.

El objetivo de la jefatura de Apoyo Técnico-Pedagdgico corresponde, entre otros, en asesorar
y asistir a los establecimientos educacionales y comunidades educativas dependientes del
Servicio Local, especialmente en lo relativo a la implementacion curricular, la gestion y
liderazgo directivo, la convivencia escolar y el apoyo psicosocial a sus estudiantes, de acuerdo
al Plan Anual, Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y el Proyecto Educativo Institucional
(PEl) de cada establecimiento educacional. Ademads, debera mantener una relacion
permanente con las Unidades Técnico-Pedagdgicas de nivel territorial y de los
establecimientos educacionales dependientes del Servicio Local.

La Unidad de Apoyo Técnico-Pedagdgico fomenta en los establecimientos la apropiacion e
implementacion efectiva del modelo de desarrollo de capacidades, enfoque de apoyo técnico-
pedagdgico que busca responder a las necesidades de cada comunidad educativa. Con ello se
busca movilizar el cambio de practicas institucionales y pedagdgicas, para impactar en la
formacidn integral de las y los estudiantes, y en el desarrollo pleno de sus trayectorias
educativas.

El foco debe ser permanente en la entrega de apoyo efectivo en el aspecto técnico pedagdgico
dentro de las comunidades educativas para contribuir a la mejora continua y al desarrollo de
capacidades que contribuyan a la gestidn institucional, pedagdgica y psicosocial, de esta forma
ir aportando al cambio de practicas que permitan avanzar e impactar en la instalacion de
procesos y resultados educativos en forma sostenible.

Conforme a lo expuesto, las asesorias en terrenoy el apoyo técnico pedagdgico se implementa
a partir de estrategias metodoldgicas que pueden darse de forma directa, colaborativa y/o de
trabajo enred, las que se organizan a través de un ciclo estratégico que considera cinco etapas:
Involucramiento, diagnéstico, planificacidn, ejecucidn y evaluacién.

Cada una de estas etapas se ejecuta en funcidn de ejes de trabajo situados en la gestion
institucional y pedagdgica de los establecimientos educacionales, a partir de los cuales los
coordinadores UATP apoyan a los equipos de liderazgo en el proceso de identificacidon de
practicas a desarrollar y potencializacion de su roles directivos y docentes, considerando las
particularidades del nivel y modalidades de ensefianza para aportar de forma efectiva a la
mejora de los aprendizajes de susestudiantes.
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Acciones relevantes afio 2024

Area de Formacion y Desarrollo Integral:

La formacion integral se refiere al proceso de desarrollo de un individuo en todas sus
dimensiones: intelectual, fisica, emocional, social y espiritual. Esto incluye la adquisicién de
conocimientos, habilidades y valores, asi como el desarrollo de una personalidad sana y
equilibrada. La formacidn integral busca ayudar a las personas a alcanzar su maximo potencial
y a enfrentar los desafios de la vida de manera efectiva.

Este enfoque trasciende los limites tradicionales del aprendizaje, ofreciendo experiencias
inmersivas y multidimensionales que transforman la manera en que los estudiantes
interactdan con el conocimiento y su formacion integral.

A lo largo del afio pasado, los resultados obtenidos fueron extraordinarios en materia

deportiva, cultural y cientifica, con un impacto notable en la participacién en todos los niveles
y dreas de educacion.

- Gestion en el territorio: Convivencia Educativa

Gestidn de la Convivencia Educativa en el territorio N° de acciones realizadas
Derivacion de casos psicosociales 172
Acciones para atencion de casos psicosociales 860
Acompafiamientos técnicos 148
Denuncias Superintendencia de Educacion 110
Denuncias tematicas Convivencia Educativa 88
Medidas de proteccion interpuestas por E.E. 678
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- Programa de revinculacién

Hitos Revinculacién
Identificacion de estudiantes desvinculados
Visitas domiciliarias
Asesoria directa a equipo directivo (andlisis de datos)
Estudiantes en ausentismo cronico
Estudiantes revinculados

Entrega de insumos pedagogicos y equipo PIE, materiales
deportivos y colaciones

Plan de asistencia y permanencia

- Programa Habilidades para la Vida (HpV)

CUENTA PUBLICA

PARTICIPATIVA
2025

Ejecucion
627
300
11 Establecimientos
8.430

73

17 Establecimientos (Incluye Colegio Insular)

$89 millones ejecutados

} N° Actividades realizadas
ACTIVIDAD / DESCRIPCION
HPV 1 HPV 2

IN° DE ESCUELAS ADSCRITAS 39 38
ACOMPARAMIENTO PARA EL TRABAJO DE PROMOCIGN EN AULA 391 905
PROMOCION CONVIVENCIA POSITIVA CON ESTUDIANTES NO APLICA 479
PROCESC DE DEVOLUCION DE RESULTADOS MONITOREO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR NO APLICA 38
IACOMPARAMIENTO DE PROMOCION PARA REUNIONES DE APODERADOS 221 264
TALLER PROMOCIONAL PARA PADRES NT1 Y NT2 100 NO APLICA
[PROMEDIO AUTOCUIDADOS DOCENTES EN CADA ESCUELA 2 2
AUTOCUIDADOS MASIVOS A EQUIPOS DIRECTIVOS 3 3
ESCUELAS CON TALLERES PREVENTIVOS 6 11
IDERIVACIONES A LA RED LOCAL (ATENCION SALUD MENTAL} 85 66
|SESIONES DE TRABAJO CON LA RED LOCAL 2 2

Programa de Integracién Escolar (PIE)

Intervencion
Monitoreo y registro de procesos de aprendizajes
Logros de aprendizajes establecidos para estudiantes con NEE
Registro y socializacién a la comunidad educativa
Actividades planificadas para el curso
Planificacién PAI por equipo de aula

Estudiantes con apoyo NEE

Gestion Acomparniamiento Psicosocial
Derivaciones de Casos Psicosociales
Acciones para la Atencion de Casos Psicosociales

Acompafamientos Técnicos Realizados

[Escriba aqui]
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- Formacion Integral

Actividad Impacto territorial de la actividad

Rugby club old Navy 7 E.E/ 140 estudiantes
Clinicas de basquetbol Santiago Wanderers 20 E.E/ 400 estudiantes
Clinicas SUP Ganamar 20 E.E/ 400 estudiantes
Clases de natacion en piscina temperada Renato Raggio 25 E.E/ 500 estudiantes
Clases de natacion en piscina temperada UNAB 10 E.E/ 200 estudiantes
Campeonato de fatbol ensefianza media 10 E.E/ 200 estudiantes
Campeonato Basquetbol 3x3 8 E.E/ 50 estudiantes
Articulacién con clubes deportivos y ejecucion de proyectos deportivos 120 estudiantes

(karate, gimnasia, badminton)

Corrida escolar por la educacion publica Alfredo Nazar 15 E.E/ 400 estudiantes

Capacitaciones certificadas por PUCV 4 realizadas/ 40 docentes

Coordinacién Red educacion fisica 100 docentes

Proyecto gobierno regional vinculacion con la comunidad: campeonatos 70 millones ejecutados/ 30 E.E./ 1800 estudiantes/ 6 meses

escolares por la educacion pabica del SLEPV

Area de Mejora Continua y Acompanamiento Téchico Pedagégico:

Acompafiamiento de los equipos directivos de los jardines infantiles y establecimientos del
territorio segun sus necesidades y modalidad educativa.

- Asesoria directa y en red

TIPO DE ASESORIA CANTIDAD

ASESORIA DIRECTA 662

ASESORIA EN RED 45

- Redes territoriales

[Escriba aqui]
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NUMERO RED NIVEL Y/O MODALIDAD RESPONSABLE DE LA RED

01 BASICA Andrea Oyanader
02 BASICA Elizabeth Ibaceta
03 BASICA Claudia Véliz
04 BASICA Nicole Cabezas
05 HC Ronny Muiioz
06 TP Jessica Fleming
07 ESCUELAS ESPECIALES/EPJA Katherine Menares
08 VTF Solange Fredes
09 EpA Carla Varas

ESTUDIANTES POSTULADOS EN CANTIDAD
PLATAFORMA

PERIODO REGULAR 3.818
PERIODO EXCEPCIONAL 595

- Avance en establecimientos TP

De acuerdo a la informacion proporcionada por la unidad, y en atencidn a la especial peticién
expresada por nuestras comunidades luego de la realizacién de la Cuenta Publica Presencial,
proponemos en este espacio el avance de los establecimientos de ensefianza Técnico
Pedagdgica en la mirada de Gestién Curricular, Vinculacidon con el Medio y Equipamiento;
destacando los logros y avances significativos.

1. Gestion Curricular

Las actividades en esta drea se han centrado en la actualizacién, planificacién y fortalecimiento
de los procesos pedagodgicos, asi como en la capacitacion docente y la certificacion de
estudiantes:

Jornadas de Reflexion y Actualizacidn: Se realizaron jornadas de reflexion y actualizacion
sobre las Bases Curriculares de la Educacion Técnico Profesional (TP) del MINEDUC,
promoviendo la adaptacion y mejora continua de los programas de estudio.

Proyectos Interdisciplinarios: Se planificaron y ejecutaron diversos proyectos
interdisciplinarios en varios establecimientos, fomentando el trabajo colaborativo y la
integraciéon de conocimientos.

Propuesta de Nueva Oferta Formativa: Se presenté una propuesta para la apertura de
oferta formativa de Humanistico-Cientifico (HC) en dos Liceos Técnicos, diversificando las
opciones educativas para los estudiantes.

Capacitacion Docente: Docentes participaron activamente en capacitaciones de la Red
Futuro Técnico, incluyendo programas de Maestro Guia y NODOS, fortaleciendo sus
competencias pedagdgicas y técnicas.

Certificacion de Estudiantes: Se llevd a cabo la certificacidn de estudiantes en "Formacion
por Alternancia" en colaboracion con DUOC y PUCV, validando sus experiencias de
aprendizaje practico.

Visibilizaciéon de Buenas Practicas: Se participd en la "Presentacion de Buenas Practicas"

[Escriba aqui]
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relacionadas con Alternancia, Practicas Profesionales, Insercidon Laboral, Preparacion
para el Trabajo y Capacitacidn a estudiantes, compartiendo experiencias exitosas.

2. Vinculacion con el Medio
Las iniciativas en esta area buscaron fortalecer los lazos con el sector productivo y las
instituciones de educacién superior, generando oportunidades para la comunidad educativa:

e Firma de Convenios Estratégicos: Se concretd la firma de convenios de Alternancia y
Articulacidn con diversas Instituciones de Educacién Superior (IES) como DUOC, INACAP,
CFT PUCV, y con entidades del sector privado como BANCO ITAU, ampliando las redes de
colaboracién.

e Capacitacion Especializada: Se firmd un convenio con SERNAGEOMIN para un curso de
capacitacion dirigido a estudiantes TP, enfocado en seguridad minera.

e Postulacion a Proyectos de Capacitacion: Se postuld al curso SENCE de Ciberseguridad
para la Especialidad de Programacioén, buscando actualizar y diversificar las habilidades
de los estudiantes.

e Pasantias y Capacitacion Docente: Docentes TP participaron en pasantias y programas
de capacitacion en DUOC, promoviendo la actualizacién de sus conocimientos en
entornos reales de la industria.

e Realizacidon de CADE: Se llevo a cabo el Consejo Asesor Empresarial (CADE) del Servicio
Local de Educacion Publica Valparaiso, una instancia clave para alinear la oferta educativa
con las demandas del sector productivo.

3. Equipamiento
En esta drea, los esfuerzos se concentraron en la adquisicién e implementacién de recursos
tecnoldgicos para el aprendizaje:

e Proyecto de Equipamiento TP Ministerio de Educacion: Se gestiond la postulaciéon y
ejecucion de un Proyecto de Equipamiento TP en colaboracién con la Secretaria Ejecutiva
TP del Ministerio de Educacidn.

e Instalacién y Habilitacion de Equipamiento adquirido afio 2023: Se realizé la instalacién
y habilitacién de equipamiento y tecnologia de punta adquiridos mediante el Proyecto
Equipamiento TP 2024, modernizando los espacios de aprendizaje practico.

Este informe refleja el compromiso continuo con la mejora de la Educacién Técnico Profesional
y el fortalecimiento de las oportunidades para nuestros estudiantes.

Porcentaje de Titulacidn de Liceos TP SLEP Valparaiso

A continuacién, se presentan los porcentajes totales de titulacién para los afios 2023 y 2024,
sumando los datos de cada establecimiento:

Total % Titulacion 2023: 85.48%

Total % Titulacion 2024: 85.14%

Registro de % de Titulacion LICEOS TP SLEP VALPARAISO

[Escriba aqui]
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Nro Establecimiento RBD % %
Titulacion Titulacion
2023 2024

1 Liceo Técnico 151 94,5% 60,9%
Maria Luisa 8-0
Bombal

2 Instituto Maritimo 152 90,69% 94,44%
de Valparaiso vy 5-3
Anexo.

3 Liceo Tecnoldgico 151 67% 76,0%
Alfredo Nazar 6-4
Feres

4 Liceo Técnico 150 85,89% 87,72%
Bicentenario 4-0
Valparaiso

5 Liceo Técnico 151 79,1% 90,00%
Profesional Barén 9-9

6 Colegio Republica 154 92% 90%
de México 9-0

7 Liceo Matilde 151 91% 91%
Brandau de Ross 7-2

8 Liceo Maria Franck 152 93% 100%
Mac Dougall 1-0

9 Instituto Superior 150 65,9% 76,1%
de Comercio 2-4
Francisco Araya
Bennett

TOTAL TITULACION 85,78% 85,14%

Area de Procesos y Resultados:

Tal como su nombre lo indica, los profesionales que trabajan en esta drea se preocupan
especificamente de dar seguimiento a los procesos y resultados en las unidades educativas de
SLEP; interactuando principalmente con los equipos de UATP, Planificacién y encargados de
plataformas en establecimientos educacionales.

Junto a lo anterior se desarrollan importantes estrategias de desarrollo profesional que

tributan al fortalecimiento de capacidades de la UATP y en las unidades educativas.

[Escriba aqui]



SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

VALPARAISO

Valparaiso | Juan Fernandez

- Resultados Simce 2024
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- Resultados PAES 2024
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Se observa una leve alza en la medicién de Matematicas y Matemadticas especifica; mientras
que también se muestran bajas en las mediciones de Ciencias, Lectura, Historia y en los

promedios de NEM y Ranking.

- Redes Pedagogicas

Durante el afio 2024, el trabajo desarrollado en las redes de lenguaje, matematica y CRA se
consolidaron como espacios de desarrollo profesional docente y de aprendizaje mutuo entre

los y las participantes.

CANTIDAD D S
PARTICIPARON AL ME|

CRA
MATEMATICA

LENGUAJE
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- Asignacién de desempeiio colectivo (ADECO) 2024
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Desarrollo Profesional Docente

Capacitaciones

CUENTA PUBLICA

PARTICIPATIVA
2025

Realizadas VPIanificadas

Gestion de aula 4 13
Analisis de datos 3 6
Aprendizaje Profundo 6 ‘ 10 ‘
Evaluacion Formativa 2 3
Inst. de evaluacion 4 ’ 8 ‘
eurociencia 2 6
DUA 3 ’ 6 ‘
Trabajo Colaborativo 5 9
Resolucion de problemas 4 ’ 4 ‘
Total 33 65

Evaluacion docente 2024

Cantidad de Docentes por Tramo y Afio

198 201
I 28 48

Acceso Inicial Temprano Avanzado Experto 1

2023 m2024

Experto 2

Total de docentes: “

Docentes convocados a 402
evaluacion:
Docentes evaluados: 157

CONVENIO CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS ADSCRITOS A CONVENIO
SELECCIONADO

Retroalimentacion pedagdgica mediante
acompafiamiento al aula.

Trabajo colaborativo para la innovacion de
practicas pedagogicas.

Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no

lectivo.

Total de establecimientos

RESULTADOS: 17 destacados; 4 competentes.

[Escriba aqui]
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- Convenio de Alta Direccién Publica

Afo 2022: 1
Afo 2023: 7 (uno de ellos con L/M)
Afo 2024: 11

Retroalimentaciones enviadas a directores entre los afios 2022 a 2024: un total de 19
retroalimentaciones.

Comisidn pedagdgica, mesa de trabajo con decanos de carreras de Pedagogia de
las universidades de la region:

. Universidad de Playa Ancha (UPLA)

. Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV)
. Universidad de Valparaiso (UV)

. Universidad de Vifia del Mar (UVM)

. Universidad Andrés Bello (UNAB)

. Universidad de Chile (Uch)

. Universidad Santo Tomas (UST)

*  Centro Lideres Educativos

*  Educacidn inclusiva

Sistema de Admision Escolar

Matricula Actual: 14.327

Vacantes disponibles: 8.205

Programa4 a7
Se presentan aqui tres establecimientos adscritos: Escuela Espaina, Escuela Uruguay y Liceo

Matilde Brandau de Ross. Con un total de 11 funcionarios a cargo (8 monitores y 3
coordinadoras), beneficiando a 160 estudiantes.
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4a7
SernamEG suUB TOTAL REMESA
GASTOS EN
PERSONAL |1.1 |Personal a Honorario $72.266.310
2.1 |Arriendos S0
2.2 i i0 i : .
GASTOS 5 ::n:lefm:lcu:’n y Bebidas $ 2.250.000
e A= ateriales de Uso y Consumo $ 2.350.000
ES 2.4 |Servicios Badsicos
2.5 |Gastos de Traslados $ 700.000
2.6 |Otros Gastos Operacionales
3.1 iliari 2 .
GASTOS - :(‘)hllllaﬂos — $ 1.500.000
INVERSION s at?umas Yy qu'lplos $ 500.000
3.3 |Equipos Informaticos $ 572.650
TOTAL $80.138.960

Subvencidn Escolar Preferencial

GASTOS 2024

Equipos Informaticos: $372.026.950
Maquinas y equipos: $87.494 570
$13.069.470

$10.602.767

Mobiliario:
Software:

Galvanos, medallas y $17.449.529

trofeos:
$179.805.597
$9.793.092

Articulos Escolares:
Cables y varios:

Colaciones: $15.132.691

GASTOS 2024

$43.178.555
$53.277.300
$95.378.003
$20.047.930
$13.587.610
$4.360.000

Deportivos:
Didacticos:
Insumos TP:
Libros de clases:
Libros Educativos:

Salidas Pedagogicas
TP:

Tintas: $9.598.302

Selva Viva: $6.217.750

[Escriba aqui]
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GASTOS 2024

Obras de Teatro: $1.050.000
Espectaculo de circo: $833.000
Musicales: $14.982.060
Baterias alcalinas: $255.569
Camavalito: $1.819.520
Arriendo de bus: $1.150.000
Pilas: $1.792.725
Tablets: $916.000
TOTAL: $973.818.990

Monto ejecutado por subvencion TP:
$392.915.461

[Escriba aqui]
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B) GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

PRESENTACION

De acuerdo a las definiciones del Servicio Civil y la Direccidon de Educacién Publica, los objetivos
y principios de la Unidad de Gestion y Desarrollo de Personas de los Servicios Locales de
Educacidn les correspondera liderar el disefio e implementacién de un modelo de gestion de
personas, impulsando politicas y procedimientos que promuevan las buenas practicas
laborales en los procesos de administracion del ciclo laboral, resguardando los lineamientos
de la institucidn y disposiciones legales vigentes, a fin de contribuir al correcto funcionamiento
del Servicio Local de Educacidn y Establecimientos Educacionales bajo su dependencia.

Tratamos de dar respuesta de manera eficaz y eficiente a un elevado nimero de
requerimientos de las personas y establecimientos.

Controlamos y monitoreamos todo el proceso de contrataciones y reemplazos, entregando al
servicio claridad sobre el gasto que las contrataciones y reemplazos representaban al servicio.

Entregamos a los directores herramientas y procesos para facilitar su gestion dentro del
establecimiento.

Contribuimos significativamente a mantener la continuidad del servicio educativo.
Permitimos a los docentes y asistentes tener tranquilidad en materias de personal (contratos,

pagos de remuneraciones y leyes sociales) para que puedan enfocarse en su trabajo docente
y logro de objetivos pedagdgicos.

RESULTADO DE LA GESTION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Nuevas contrataciones/nuevos reemplazos

Nuevas contrataciones/nuevos reemplazos
1490

Continuidades reemplazos

2569

¢  Promedio de solicitudes es de 20,7 por establecimiento y de 2329 dias de contrato.

e 10 establecimientos concentran casi % de las solicitudes, acumulando entre ellos casi 60
mil dias de contrato. Estos establecimientos son: INSUCO, Liceo A. Nazar, Liceo Técnico,
Escuela México, Escuela Naciones Unidas, Liceo Bicentenario, Escuela Gran Bretafia, Jardin
Sauce de Luz, Escuela Alemania y Liceo M.L. Bombal.
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Contrataciones y reemplazos /gasto en remuneraciones

*  (Casi 2.500 millones en gasto en remuneraciones de reemplazantes

. Sin cerrar ano, superamos en 200 millones al 2023

*  se ha mantenido la dotaciéon reemplazando a docentes y asistentes, indistintamente.
. Promedio mensual de gasto en reemplazos: 255 millones

*  agosto, octubre y noviembre son los meses de mas gasto

Mes Total Reemplazos Gasto reemplazantes
noviembre 366 $281.706.530
octubre 350 $274.350.992
septiembre 382 $260.347.068
agosto 381 $271.924.155
julio 321 $232.463.594
junio 314 $228.774.529
mayo 326 $238.369.371
abril 302 $213.423.655
marzo 256 $160.666.182
febrero 153 $144.041.808
enero 171 $170.483.077

- Licencias médicas

. 100% tramitadas

*  Todas con acciones de recuperacion

. Somos un referente a nivel nacional por el proceso de licencias médicas que llevamos a
cabo

e Abril, mayo y agosto registran record de licencias.

. Enero y febrero son los meses con menor nimero, al igual que junio

. Mayor ausentismo por licencia médica: mayo, julio, agosto

Recuperacion licencias médicas
De un total de 3.821 funcionarios, 3.337 (87,4%) estan en Fonasa y 484 (12,6%) en isapres.
Recuperacion isapres, promedio anual: $ 970.827.038.-
LM EN FONASA

Desde enero 2021 a noviembre 2024: 26.324 Tramitadas sin recuperacion.
Monto retenido por TGR $8.827.474.296.-
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Recibidas y tramitadas: 11.305

Dias de licencia acumulados: 146.307 dias

14 dias promedio de ausentismo/licencia

2.760 funcionarios con licencia en el 2024

942 licencias por mes

- Practicas profesionales

Programa impulsado por el Servicio Civil. Permite que Estudiantes de Carreras Universitarias
y Técnicas realicen sus practicas en Ministerios y Servicios Publicos.

En el programa 01, de la administracion central, en 2024 se concretaron 14 practicas
profesionales, lejos de las 26 realizadas en 2023.

Por otra parte, en el programa 02, se concretaron 1014, funcionarios, merced a 664 en el
primer semestre y 350 en el segundo semestre.

Concursos directores ADP
Desde el 2021 se han llamado 29 Concursos de Directores para Chile

Al afio 2024 ya llevamos 24 Directores/as nombrados por Alta Direccidon Publica en los
Establecimientos Educacionales.

Desde el ano 2021 al 2024 se han declarado desiertos 5 establecimientos por no constituir
terna de postulantes idéneos

En el afio 2024 se nombraron 4 directores /as, mientras un concurso se declard desierto.

Hay 76 postulaciones promedio a las escuelas, alcanzando un promedio de 30 entrevistas,

Retiros indemnizados en 2024

12 docentes con $287 millones / 15 asistentes con $112 millones

- PMG de género: Medidas relevantes

Capacitacién avanzada en materia de género para funcionarios y funcionarias.
Incorporacién del Sello Mujer en el 100% de las Bases de Licitacion de la institucion.
Plan de Difusion mensual sobre materias de equidad de género, destinado a 3.800
funcionarios y funcionarias.

> Incorporacion de capacitacion en equidad de género para trabajadoresy trabajadoras de
empresas que se adjudiquen licitaciones de obras civiles.

Y V V
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» Andlisis de denuncias en el marco de Ley Karin para proyectar la prevencién en el
mediano plazo.

- Denuncias

En 2024 se recibieron 96 denuncias. 53% corresponden a MALS (recibidas antes del 1 de
agosto) y 47 a VALS (recibidas a partir del 1 de agosto).

83 fueron por acoso laboral, 3 por acoso sexual, y 10 por otras conductas que atentan contra
la dignidad de las personas.
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C) PARTICIPACION Y VINCULACION TERRITORIAL

PRESENTACION

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

2025

Como Servicio a través de la Unidad de Participacion y Vinculacidn Territorial se ha buscado
promover una gestion de liderazgo participativa y pertinente en todos los niveles del servicio
educativo. Hemos fomentado y establecido un canal de comunicacién directa con cada
comunidad escolar. Este esfuerzo se inscribe en los principios de la Ley 21.040, que abogan

por espacios de participacién y democracia en la educacién.

De acuerdo a lo anterior, la subdireccién se desarrolla a través de tres dmbitos de trabajo:
Coordinaciéon de Participacién y Vinculacién; Coordinacion de Participacidn Ciudadana; y
Coordinacidn de Transparencia y Atencion Ciudadana.

ACCIONES RELEVANTES DEL 2024

Principales Logros 2024

LOGROS

CARACTERIZACION

DATOS CONCRETOS

LOGRO 1

Informe situacién
actual de centros
de padres, madres
y apoderados.

Acompaiamiento

para un Levantamiento
Diagnéstico de ambos
Centros Intermedios
(CGMPA — CEE). Durante el
mes de marzo y primeras
semanas de abril se logré
producir

el levantamiento

de informacién
diagndstica. Con base en lo
anterior se propuso un
programa de trabajo que
involucré la formalizacion
de los CMPAy CEE en lo
gue respecta ala
constitucién conforme a lo
establecido en la norma.
Elaboracién de
documentos para

ser usados por e

DPVT en sus

procesos de
acompafamiento, por
ejemplo,

reglamentos tipos.

- Disefio de un informe de
datos concretos de
participacion de las 66
comunidades educativas entre
los meses de abril a mayo del
ano 2024.

- Logro de un andlisis
comparativo, en funcién del
aumento de la participacién
democratica al interior de las
comunidades educativas, desde
la formacién de centros
intermedios desde una eleccién
democratica.
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LOGRO 2 Acompafamiento En lo que respecta a los
a las comunidades CGMPA, de un total de 66
Apoyo en la educativas segun establecimientos

conformacion
democratica de

necesidades
especificas para la

educacionales:
-54 EE estan conformados

los CGMPA y CEE conformacion formalmente de manera
que forman parte democratica, a democratica.

de nuestro partir del apoyo de - 10 EE se encuentran
servicio. Gestores de la conformados con

DPVT en los representantes o en proceso
siguientes de Tricel.

procesos: - 2 EE que no aplica el
1. Reunién con CGMPA, ya que corresponden
profesor asesor, a Educacion de Adultos.
representante - Resaltando el logro a

directivo y los
representantes de
los CGMPA — CEE.
2. Taller o
capacitacién

de Subcentros

del

partir que durante el afio 2024
no existen comunidades
escolares sin
representatividad.
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LOGROS CARACTERIZACION DATOS CONCRETOS

CGPMA - CEE de cada De acuerdo con la situacién de

comunidad escolar. los CEE, el avance fue aun

3. Eleccion del Comité mayor, de un total de 55 EE que

electoral y/o Tricel. pueden conformar

4. Articulacion con la democraticamente el Centro de

Unidad de comunicaciones estudiantes, se extraen los

para la promocion de las siguientes datos:

candidaturas.

Eleccidn democratica a - En el mes de abril del afio

partir del método de 2024, un total de 46 EE

sufragio. presentan una conformacion
democratica.
- En agosto del 2024,
avanzamos a un total de 46 EE,
lo que equivale al 83,6% EE
conformados  por  eleccién
democratica.
-9 EE se encuentran con
representatividad y/o Tricel a
cargo del proceso eleccionario o
a través de un proceso
eleccionario informal.

LOGRO 3 Tras realizar el diagndstico a - Se visité a
los Centros de madres, los Establecimientos

Acompafiamiento
de los
Mecanismos de
participacion:
Centros de Padres
Madres y
Apoderados /as y
Centros de
Estudiantes para
la constitucion
formal de estos y
de la obtencién
dela
personalidad
juridica.

padresy /o apoderadas /os,y
Centros de Estudiantes, se
visualizé aquellos que no se
habian conformado a través
de mecanismos

democraticos, aquellos que
no tenian  personalidad
juridica, también aquellos
gue se habian conformado,
pero tenian dudas avanzar
en su formalizacion.

educacionales, preguntando
por la constitucion de los
mecanismos de participacidn a
través de via democratica.

- Se hizo una consolidacién
con la informacidon para
realizar un diagndstico e ir en
apoyo de los Establecimientos
Educacionales que requerian
acompainamiento de parte del
SLEPV.

- Se hizo capacitaciones a los
Centros de Madres, padres y
Apoderados/as para la
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3° Congreso de

CEE de Educacion
Publica de
Valparaiso

Congreso de CEE de
Educacion Publica de
Valparaiso, con foco en
la Educacidon basica,
Educacion Media, EPJAY
Educacion Especial.
Gestidn desde el
Liderazgo
Intermedio del
departamento de
participacién y
Vinculacidn territorial.
Este encuentro tuvo
lugar en las
dependencias de Ia
facultad de ingenieria de
la PUCV.
Convoco a todo el
universo de los CEE.

LOGROS CARACTERIZACION DATOS CONCRETOS
obtencidén de la personalidad
juridica y también para la
renovacion de ésta.

-Se capacité a los
representantes de los
Centros de Madres, Padres
y/o Apoderados /as
que obtuvieron la
personalidad  juridica vy
aquellos interesados
en obtenerla.

LOGRO 4 Realizacion del 3° - Practica que se instald

en 2022 y se mantiene
hasta el afio 2024.

- Se motiva
un espacio de didlogo
pedagdgico y de promocion
de la
participacién desde la
perspectiva estudiantil.

- Participan en el
Congreso de CEE,
estudiantes que
pertenecen a Centros de
Educacion Especial.

- Articulacién y activa
colaboracidn con los
CGMPA vy en particular con
la Agrupacién de centros
generales de  madres,
padres y apoderados de la
educacién  publica de
Valparaiso
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LOGROS CARACTERIZACION DATOS CONCRETOS
que expresaron vincular a los lideres
sus experiencias estudiantiles con el
y desafios. espacio  politico mas

relevante de Valparaiso.

- Se  socializan vy
comparten practicas
efectivas de participaciéon
democratica para los
centros de estudiantes,
mediante presentaciones
elaboradas por ellos
mismos en colaboracidn

con sus docentes
asesores.

- Exposicion de Ia
representante del

estamento estudiantil
ante el Consejo Local de
Educacién Publica de
Valparaiso, Mia Matus.

- Defensoria de Ia
nifez, expone
colaborativamente  con
los CEE de Playa Ancha
alto, sobre la
problematica de practicas
de tiro y seguridad que
afecta a sus comunidades.

LOGRO 5 Formacidén en Liderazgo

Estudiantil para - Talleres de formacién
Capacitacion en docentes y y capacitacidn impartidos
Liderazgo Estudiantil a representantes de los por las instituciones
través de la 2° versidn CEE, con un total de 16 colaboradoras, se
del Taller de Liderazgo establecimientos realizaron 4 jornadasenala
Estudiantil para educacionales,  entre red de establecimientos de
docentes y Liceos y escuelas bdsicas Playa Ancha- Cordillera,
representantes de los de la red Playa Ancha y ademas de una ceremonia
CEE de Liceos y Escuelas Cordillera, en de exposicion y
de ensefianza bdsica. colaboracién con la certificacion de los CEE

fundacion Buen Puerto, participantes en

Educa Chile y dependencias de la UAI

Universidad Adolfo sede Vina del Mar.

Ibafnez.
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LOGROS

CARACTERIZACION

DATOS CONCRETOS

LOGRO 6

Taller de promocidén
de los derechos
sexualesy
reproductivos

- Se implementan
estrategias de
sensibilizacion,
concientizacién y
capacitacién para

trans.

adolescentes, mujeres y

- Se realizan jornadas
de formacion y difusién de
material de apoyo
bibliografico.

LOGRO 7

Vinculacion con
Instituto
Nacional de
Derechos
Humanos.

Vinculacién Instituto
Nacional de derechos
humanos — Equipo de
DPVT

- Taller “Educaciéon vy
Derechos Humanos:
Conciencia y Accion".

Se revisé las obligaciones que
el Estado de Chile respecto
de los Derechos Humanos en
general y sobre el derecho a
la educacidon en particular;
asi como las
recomendaciones que el
INDH ha realizado en este
ambito y en varios de sus
informes anuales sobre la
situacion de los derechos
humanos en Chile. Todo ello,
en base el didlogo de las
personas que participen del
taller y a partir del andlisis de
las propias experiencias de
sus comunidades educativas,
de manera que puedan
reconocer los derechos
humanos en su vida
cotidiana.

Se invitd a todos los CMPA
constituidos de los
Establecimientos
educacionales del SLEPV
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LOGRO 8

Red
Orientadores de
Educacion Media
y EPJA.

Red Orientadores de
Educacidon Media y EPJA.
Gestion desde el
Liderazgo Intermedio de
la Unidad de
participacién y
Vinculacidn territorial.

- Mantencion y
fortalecimiento de la red
desde el aifio 2021 hasta la
fecha.

- Espacio de formacion
entre pares con relatores
externos de alto nivel.

- Vinculacién
permanente con la
educacion superior publica
y privada.
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- Se mantiene un
reconocimiento y
valoracion a un area
pedagdgica
invisibilizada, con
foco en la trayectoria

educativa.
LOGRO 9 Vinculacién territorial Las entidades publico-
o Vinculaciéon con el privadas con las cuales
Vinculacién medio  permanente. tenemos vinculacion
Territorial. Gestion  desde el permanente desde el afo
Liderazgo Intermedio 2021, son las siguientes:
de Ila Unidad de - DIDECO de Ia
Participacion y Alcaldia Ciudadana de
Vinculacidn territorial. Valparaiso.

- Oficina Comunal
Migrante de la Alcandia
Ciudadana.

- OMZ de la Alcaldia
ciudadana segun sector.

- Defensoria de la
Nifez.

- INDH.

- Parque Cultural de
Valparaiso.

- Pontificia Universidad
Catélica de Valparaiso.

- Lideres Educativos de
la PUCV.

- Educacion Inclusiva de
la PUCV.

- Universidad de
Valparaiso.

- Universidad de
Playa Ancha.

- CFT Estatal.
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- AIEP.

- Rotary Club de
Valparaiso.

- Corporacién
EPMUSA.

- Delegacioén
Presidencial.

- Fundacion el
Buen Puerto

- Carabineros de
Chile

- Subsecretaria
de Prevencion del
Delito

- Seguridad
Ciudadana Municipal

- Armada de Chile

- Programa de
red intersectorial de
Chile Crece Contigo

- Programas de
Apoyo Comunitario
de los CESFAM

- Universidad
Catodlica de
Valparaiso

- Universidad
Adolfo Ibanez
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director ejecutivo (S).
Participacion
mayoritaria de
Directores y Directoras
en hito de cierre del
2024, desde una linea de
memoria sobre

el periodo y reflexion
tedrica.

LOGROS CARACTERIZACION DATOS CONCRETOS
LOGRO 10 Se organizé la - Asistencia de la
Organizacion de Conferencia para Jornada.
la Conferencia anual de directores el 27 de
Directores/as (27 de diciembre del 2024, - Hubo participacién
diciembre de 2024). para dar cumplimiento de dos Establecimientos

con una de acciones Educacionales que
presentes en el CDC del mostraron buenas

practicas por parte de sus
comunidades educativas,
principalmente en
relacion con el sello
educativo.

- Establecimiento

Educacional que
participaron el Liceo
Baron y la Escuela
Intercultural de laguna
verde con ponencias de
su equipo Directivo.

LOGRO 11
Formulacion de
la metodologia
de participacion
para la
elaboracion del
PAL 2024.

Tomando en
consideracion lo
desarrollado en el
proceso de elaboracion
del PAL 2023, se formuld
una nueva metodologia
de participacion de las
comunidades escolares,
esta propuesta fue
trabajada y socializada
desde los organismos
que participan

- Existe registro en las
Actas de socializacidn sobre
las observaciones
recepcionadas por cada
estamento en virtud de la
mejora continua que
implica el proceso de
elaboracion del PAL desde
UATP.

- Se establecieron
nudos criticos y
oportunidades de mejora
en relacidon con los plazos
de ejecuciény lineamientos
para las jornadas a
realizarse en el préximo
periodo por las
comunidades educativas.
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Recuperacion
Archivo Histérico

Archivo  histdrico
ano 2022, de
Oficina de Partes.

LOGROS CARACTERIZACION DATOS CONCRETOS
oficialmente utilizada para la
(Consejo Local y participacién de
Comité Directivo). las comunidades.
LOGRO 12 Recuperacion de Se solicita a cada

contraparte, identificada
como requirente, la
remision de

Transparencia:
respuestas a
Solicitudes de

establece un plazo
de 20 dias habiles
para dar respuesta

Oficina de documentacion en estado
Partes. de pendiente en BBDD de
OdP.
LOGRO 13 Difusion y Difusion de las
Capacitacion a acompafiamiento modificaciones de la
Contrapartes de en Capacitaciones normativa que rige
Transparencia impartidas por el Transparencia Activa, a
Activa. CPLT, respecto de través del
actualizacion de acompafiamiento e
Transparencia inscripcion de Contrapartes
Activa. a Capacitaciones
impartidas por el CPLT.
LOGRO 14 La normativa 99 de 112 solicitudes

fueron respondidas en un
plazo igual o menor a 15
dias habiles.

Fiscalizacidn del
Consejo Para la
Transparencia.

trabajo  continuo,
entre el equipo de
Transparencia y las
distintas
contrapartes  del
Servicio,
procurando cumplir
con la normativa y
sus distintas
actualizaciones.

Acceso ala a las solicitudes.

Informacién

Publica.

LOGRO 15 Se ha realizado un El SLEP de Valparaiso

obtuvo el quinto lugar, de
los 27 Servicios Locales del
pais, en la fiscalizacion
realizada por el CPLT.
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LOGRO 16 Se logra socializar Ia - Se constituyeron el
importancia de la 100% de los Consejos de

Conformacion de Constitucion de la Educacién Parvularia.

Consejos de Educacién conformacién de los

Parvularia de los 11 Consejos de Educacion - Se trabajé a partir del

Jardines Infantiles VTF Parvularia de los once manual de orientacion
Jardines Infantiles VTF. para los acompafiamientos

de

los representantes de los
Sostenedores a los Jardines
Infantiles

VTF,

con especificaciones
propias

del nivel inicial.
- A partir de las
necesidades que
inquietaban a la comunidad
educativa, con situaciones
que emergian de diferente
indole en los Jardines
Infantiles VTF, sobre el 50%
de los 11 sesionaron de
manera “extraordinaria” y
también con una
modalidad “ampliada”, es
decir con la invitacién vy
participacién de los
/as vecinos/as dirigentes
del sector. Que permitieron
problematizar y avanzar en
las posibles soluciones.
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LOGRO 17 - Reunién con Realizacion de

Educadora asesora, acompanamiento de
Acompafiamiento a las representante CGMPA y Subcentros con
comunidades directivo y los objeto de motivar Ia
educativas segln representantes de los participacidn al interior de
necesidades especificas CGMPA. los establecimientos.
para la conformacién - Taller o
democratica, a partir capacitacién de
del apoyo de Gestores Subcentros del CGPMA
de la UPVT, hacia los de cada comunidad
jardines infantiles VTF. escolar.

- Eleccidn del

Comité electoral y/o

Tricel.

- Articula

ciéon con el Area de

Comunicaciones para

la

promocion de la

s candidaturas.

- Eleccidn

democratica a partir

del sufragio secreto y

en urna.
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LOGROS

CARACTERIZACION

DATOS CONCRETOS

LOGRO 18

Implementacion del
Bloque Intersectorial
de trabajo
comunitario

- Se trabaj6 en el
fortalecimiento de Ila
participacién y la
autonomia

de

las organizaciones
comunitarias

para

la recuperacion

de

los

espacios en el Sector de
Playa Ancha Alto de
Valparaiso.

- El foco de esta gestion
estuvo puesto, en la
recuperacion de espacios,
ya que se ha transitado
desde una alta
vulnerabilidad de riesgos
por las balaceras y delitos
de distintos ambitos a
espacios que actualmente
permiten transitar de
manera mas tranquila.

Las organizaciones
sociales territoriales
(juntas de vecinos),
Universidad de Playa Ancha
a través del centro
Comunitario de Salud,
Oficina Municipal Zonal,
CESFAM de Puertas Negras,
Subsecretaria de
Prevencion del Delito, vy
Seguridad Ciudadana
Municipal, SENDA previene,
Somos Barrio, las
Comunidades  Educativas
de los Jardines Infantiles
Tortuguitas, Pequefios
Pasos, Escuela Arabe Siria,
Escuela Monteddnico.

- Se trabaj6 en |Ia
vinculacion con las redes
intersectoriales de manera
de proveer a los
Establecimientos
Educacionales
herramientas de  tipo
preventivas para
abordar las situaciones de
riesgos de las mencionadas
comunidades educativas.

- Como parte del Proyecto
de Barrio Prioritario
Joaquin Edward Bello de la
Seguridad Ciudadana vy la
Subsecretaria de
Prevencion de  Delito
contempla la mejora de
seguridad vial e iluminaria,
también cdmaras en las

afueras de los
Establecimientos
Educacionales: Jardin

Infantil Tortuguitas, J.l.
Pequenos Pasos, Escuela
Montedénico. Escuela
Arabe Siria. Desarrollando
las etapas en conjunto con
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la socializacion a las
comunidades educativas.

- En el afio 2024, a través
del mencionado proyecto
se trabajo en
Intervenciones en Espacios
Pdblicos: limpieza de la
plaza que estd afuera del
Jardin Infantil Pequefios
Pasos, también en
intervenciones en Escuelas,
Jardines Infantiles y
CESFAM de Puertas Negras,
se colocaron camaras y se
espera la licitacion de la
implementacion de la Plaza
de la Nifiez en las afueras
del Jardin Infantil Pequefios
Pasos.

LOGRO 19

Implementacion  de
intersectorialidad de
seguridad con las
comunidades de
Avenida Alemania,
Avenida Argentina,
Comunidad de Villa
Berlin_

Trabajo de
concientizacion de co-
seguridad en las
comunidades para la
recuperacion de
espacios.

- Convocatoria de las
comunidades educativas
por sector: Avenida
Alemania, Avenida
Argentina, Comunidad de
Villa Berlin, a través de los
consejos escolares y de
Educacién Parvularia se
problematiza la situacion
de seguridad y se
articulan acciones
mancomunadas con
Instituciones de seguridad
publica y se desarrollan
estrategias a partir del
levantamiento.

- Se implementaron
WhatsApp de eficacia
colectiva para que las
comunidades comuniquen
sefiales de alerta.

- Se desarrollaron
capacitaciones en avenida
Argentina con las

comunidades educativas de
todo el perimetro con todas
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las comunidades
educativas. Se plantearon
temas de connotacién
preventiva: Denuncia
seguro, responsabilidad
adolescente, actitudes de
alerta en el trayecto al
Colegio- Casa.

- En Placeres, en el
sector de Villa Berlin con el
trabajo participativo de las
comunidades educativas ,
Fundaciéon el Buen Puerto,
Universidad Catdlica, Junta
de Vecinos, Club Adulto
mayor se recuperd la plaza
de la nifiez que permitié
darle una vision
comunitaria al sector vy
aunar fuerza frente a las
situaciones de vulneracién
de los delitos.

Principales Logros 2024

LOGROS

CARACTERIZACION

DATOS CONCRETOS

LOGRO 20

Participacion de los
Centros de Estudiantes
de las Escuelas de
Playa Ancha: Escuela
Monteddnico, Escuela
América, Escuela Arabe
Siria, Escuela Naciones
Unidas

Se realizé una
coordinacion de trabajo
en conjunto con la
Defensoria de la Nifiez
para problematizar |Ia
molestia de las
comunidades educativas
acerca de las practicas de
tiro por parte del
Regimiento Maipo.

El foco puesto en Ia
participacion activa de los
lideres estudiantiles de
cada Centro de
estudiantes permitio
generar una planificacion
estratégica para avanzar
en la conversacion con las
autoridades del
Ministerio de Defensa.

- Se realizd una
convocatoria a los Centros
de estudiante, profesores
asesores y a los miembros
de la red intersectorial de
Playa Ancha Alto en la
Escuela Montedodnico, en

conjunto con la
Defensoria de la Nifez
quien liderd la

metodologia de trabajo.

- Se realizé un
levantamiento de opinidn
respecto a la

problemdtica de convivir
con las practicas de tiro

- Se realizd una
devolucion a los /as
estudiantes de las
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opiniones vertidas,
respecto a la vulneracion
de los espacios donde
estudiaban.

- Se realiz6 reuniones
con la Sociedad Civil para
apoyar la gestion de las
nifieces

- Se oficidé de parte de
las Defensoria de la Nifiez
y el SLEPV al Regimiento
Maipo y el Ministerio de

Defensa.
Los contenidos
trabajados con los

Centros de estudiantes y
que se prepararon para
exponer, son los
siguientes: Contexto vy
opinién de la situacion en
que tienen las clases,
cémo les afecta cuando
tienen clases las practicas
de tiro, los derechos que
sienten ellos /as como
estudiantes sus derechos
afectados, proponen
soluciones.
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LOGRO 21

Coordinacion del
trabajo de "Gestion
Territorial

y Participativa

de la
Reduccién de
Riesgos

de Incendios
Forestales".

Se dio continuidad al
proyecto con algunos/as
representantes del
Centro de Madres,
Padres y Apoderados
/as, también con
algunos /as funcionarios
/as que viven en el
Sector de Pefiuelas, en
conjunto con la Junta de
Vecinos de Villa Los
Alamos y las
Instituciones de Caritas
Chile y la Delegacion
Territorial del Sector de
Pefiuelas que se ha
trabajado
comunitariamente
para elaborar un
proyecto robusto con el
Comité de Emergencia

abordando las
problematicas de la
frecuencia de los

Incendios Forestales.

-Se mantuvo el Comité
de Emergencia para la
Prevencion de

Incendios, donde

existen representantes
de la Escuela Teniente
Julio Allende.

El Comité estd
compuesto por:

- Directiva

- Coordinadores

de diferentes dambitos
gue se relacionan en la
educacion de la
prevencion y reaccion
frente a emergencias.

- Se continudan
capacitaciones de
preparacion al Comité
para luego replicar a los
vecinos /as del sector,
desde CONAF.

-Se adjudicaron recursos
mediante postulacién a
proyecto trabajado
comunitariamente y la
escuela recibe insumos
para emergencias y su
abordaje desde un foco
preventivo
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Principales Logros 2024

y sensibilizacién bajo el
marco de laley TEA y la
circular N° 586, en
colaboracién con la
unidad de apoyo técnico
pedagégico y parte de
su equipo de
profesionales. Se
desarrollan  ponencias
que buscan clarificar la
normativa y sus
alcances, ademas de
compartir experienciasy
buenas practicas desde
nuestras comunidades

LOGROS CARACTERIZACION DATOS CONCRETOS
LOGRO 22 - Se desarrolla - Esta convocatoria se
Jornada Ley TEA. jornada de capacitacion extiende a los CGMPA de

nuestro servicioy a la red
de docentes asesores,
con una participacion vy
representatividad del
60% de los
establecimientos
educativos de la comuna .
Esta necesidad fue
detectada y demandada
bajo el contexto de los
procesos diagndsticos de
las y los gestores
territoriales.

educativas.
LOGRO 23

- El trabajo se desarrolld
Constitucién del Comité durante 16 dias, en
de emergencia frente donde se identificaron
al incendio ocurrido en necesidades, se acopid
el mes de febrero para ayuda de personas
ir en ayuda de las individuales y  de
familias damnificadas instituciones, se

organizé la  ayuda
entregada y a la vez
esta se entregd a los y
las afectadas.

Voluntarios y
voluntarias que hicieron
este trabajo:

®  Asociacidon de
Padres, Madres y
Apoderados/as.

® Asociacion
Sitecova.

e AFEV

e SUTE

e Servicio Local de
Educacidn, Valparaiso.

e (Colegio de
profesores/as.

e  Estudiantes

- El espacio del acopio
se resuelve tras
desarrollarse una reunion
de coordinacién el dia
viernes 2 de febrero, en
conjunto con la Direccion
del SLEP, gremios vy
organizaciones sociales
vinculadas al Servicio.

- Se desarrolld6  un
catastro que determind un
total de 90 personas a
quienes se le realizé ficha
de ingreso. De esos 90
casos, 36 corresponden a
funcionarios/as afectadas,
23 a estudiantes
damnificados/as directos, 4
casos especiales de
estudiantes vinculados a la
catastrofe y 27 casos de
funcionarios/as con
familiares damnificados.

- Para poder desarrollar
este trabajo, se conté con
equipos de trabajo que
permitieron su

[Escriba aqui]




SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

VALPARAISO

Valparaiso | Juan Fernandez

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

2025

la Barra

y Equipo Psicosocial.

realizado:

afectadas y

un catastro

las  familias de
Educacion

e Dirigentes grupo
Scout Liceo Eduardo de

- Los principales
equipos de trabajo
fueron tres: Equipo
Acopio, Equipo Brigada
remocién de escombros

- El principal objetivo
de este trabajo
“Identificar a los y las
necesidades a través de
unificado, con el fin de

organizar ayuda para

Publica de Valparaiso”.

funcionamiento. Para ir
analizando el trabajo, se
realizaron reuniones de
coordinacion destacando la
reunién estratégica del
miércoles 7 de febrero en
donde se defini6 de
manera democratica que el
acopio mantendria su
funcionamiento hasta
cubrir las necesidades de
urgencia de todas las
familias de la Educacidn
Publica de Valparaiso.

- Junto con ello, se
desarrollaron reuniones de
coordinacion entre las
Asociaciones para la toma
de decisiones respecto al
funcionamiento,
continuidad y proyeccion
del Comité de Emergenciay
el Centro de Acopio.

LOGRO 24
Coordinacion
Comunal
JUNAEB

- Se desarrolla
trabajo articulado
coordinado  con

JUNAEB para

Delegacién Provincial de

implementacion de los

- Se han concretado
operativos de atencion en
salud en las especialidades
de traumatologia,
oftalmologia y
otorrinolaringologia,

programas y beneficios
que dicho organismo
estatal imparte. En
particular, se colabora
en la capacitacion vy
orientacién de las y los
encargados de cada
establecimiento,

canalizando solicitudes

entregando prestaciones
asociadas al control médico
en cada una de estas areas.

relacion con la
participacion, los estudiantes
nuestra comuna han

asistencia a las citaciones

66,7% de

educativas  hacia
oficina  provincial
JUNAEB.

- Paralelamente,
facilita el wuso

y requerimientos desde
las comunidades

realizadas en el marco de
estos operativos.

- Se desarrollan 2
jornadas de capacitacion a
encargados PAE y también
de programas de Salud en
colaboracidn con la
delegaciéon provincial de

[Escriba aqui]
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dependencias y se
gestiona la coordinacién
logistica necesaria para
la entrega de beneficios
y/o prestaciones de
salud, asegurando una
respuesta oportuna y
eficaz a las necesidades
detectadas en el
territorio.

JUNAEB.

- Se colabora con la
entrega y logistica de la
beca TICS en dependencias
del establecimiento
Matilde Brandau de Ross ,
que beneficia al 100% de
estudiantes de 7° basico.

- Serealiza monitoreo y
colaboracion en la
implementacion del
Programa de Alimentacion
Escolar, junto con |la
gestion de actividades
extraescolares y la
retroalimentacion a los
procesos de certificacion
asociados.

- Asimismo, se coordina
con los equipos de
infraestructura y
mantencion para abordar
observaciones relacionadas
con las condiciones de las

cocinas en los
establecimientos
educacionales de la
comuna.
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LOGRO 25

Jornada de
Integracidn con
los/las directores/as y
CGMPA de los
Establecimientos
Educacionales del
SLEPV.

adecuada
entre los estamentos
convocados que

los Establecimientos
Educacionales.

- Importante fue
considerar todos los

abordar por los
estamentos
participantes.

- En conjunto con la
Agrupacién de Centros
Generales de Madres,
Padres y Apoderados de
Valparaiso y  Juan
Fernandez, se acordd
colaborar en una
integracion

permita cumplir con el
Proyecto Educativo de

puntos que se deseaban

En 5 dias de trabajo se
realizaron Actividades de
dindmicas grupales donde

se integraron los/as
Directores/as y
Apoderados/as.

Esta Dindmica Grupal:

1. Se haciala

presentacion de los
objetivos de la actividad y
metodologia de trabajo.

2. Trabajo grupal integrado
donde se discutian los
nudos criticos.

3. Plenario de la jornada
de integracion.

Los temas para tratar
fueron:

a) Consideracion  del
estamento de apoderados.
b) Generacién
democratica de los
representantes de los
apoderados/as ante el
Consejo Escolar.

¢) Flujo de comunicacion
entre Apoderados /as vy
Estamento Directivo

d) ¢Cudles son las
necesidades del Estamento
de los Apoderados /as?

e) ¢Cudlesson las
necesidades del Estamento
del equipo Directivo?

El trabajo desarrollado se
finaliz6 con un informe
técnico.

[Escriba aqui]




T:zvncm LOCAL DE EDUCACION PUBLICA » CU E N T A P U B U C A
yALPARAISO PARTICIPATIVA

Valparaiso | Juan Fernandez 2 O 2 5

Nuevas Herramientas 2024
Descripcion
Disefo y actualizacién de
instrumento diagndstico,
para conocer el estado
del arte en los CGMPA y
CCEE del
territorio.
Itinerario metodoldgico
de participaciéon de las
comunidades para la
elaboraciéon del PAL 2024.

Funcionalidad
Levantamiento de
datos a partir de una
metodologia mixta.

Herramienta 1:

Itinerario
metodolégico de
participacion de las
comunidades para la
elaboraciéon del PAL
2024

Dar cuenta en registro
escrito de las

Herramienta 2:

Elaboracién de un
formato de informe

Herramienta 3:

ejecutivo que permita

principales acciones y

dar cuenta de las

actividades de Unidad

principales acciones de la

UPVT.
Herramienta 4: Incorporacion de férmula Optimizar los
de procesos burocraticos

para automatizar administrativos

la identificacion del

correlativo
en BBDD de Oficina de
Partes.
Herramienta 5: Implementacion de Permite vincularse
mecanismos de comunicacionalmente

frente a situaciones de
riesgo y obtener un

comunicacion de las
comunidades educativas

en conjunto con las menor tiempo de

Instituciones de Seguridad respuesta de las

publica. Instituciones de
seguridad publica.

Herramienta 6 Resguardar a las

comunidades ante los

Hoja de ruta segura de las
comunidades educativas

del sector de riesgos eminentes a
Monteddnico frente a través de  acciones
balaceras o funerales de preventivas que
alto riesgo permitan estar alertas

con la red de proteccion.
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D) GESTION DE INFRAESTRUCTURA

PRESENTACION Y ACCIONES RELEVANTES 2024

Una de las labores de la planificacion del Servicio Local es elaborar los proyectos de inversién
en infraestructura y equipamiento, a los que se refiere la letra m) del articulo 18 de la Ley
N°21.040.

En este sentido, el equipo de profesionales a cargo ha concretado tres proyectos de
conservacién durante el afio pasado, a los que se suman otras cuatro iniciativas gracias a la
gestidn realizada con el Gobierno Regional.

En el desglose, bajo el subtitulo 31, encontramos:

Establecimiento Tipo de proyecto Inversion Detalle
Escuela Juan de | Proyecto de MS 1.663.009 EL PROYECTO CONTEMPLA LA
Saavedra conservacion IMPLEMENTACION DE MUROS
integral DE ALTA EFICIENCIA

ENERGETICA, CAMBIO DE
CUBIERTA, MODIFICACION DE
SERVICIOS  HIGIENICOS EN
GENERAL, REPOSICION DE
PAVIMENTOS INTERIORES,
PINTURAS, MEJORA

GENERAL DE PATIOS Y
CIRCULACIONES

EXTERIORES.
Escuela Proyecto de MS 207.781 EL PROYECTO CONTEMPLA
Grecia conservacion de CONSERVACION DE CUBIERTA,
techumbre CANALES Y BAJADAS DE AGUAS

LLUVIAS, EN LOSA  DE
HORMIGON EXISTENTE SOBRE
PABELLON  PRINCIPAL  DEL
ESTABLECIMIENTO.
CONSERVACION DE CIELOS
AFECTADOS POR FILTRACIONES
DE AGUAS LLUVIAS.
CONSERVACION DE SISTEMAS
ELECTRICOS E ILUMINACION

Escuela Villa Proyecto de MS 165.170 EL PROYECTO CONTEMPLA
Berlin conservacion RETIRO DE PILARES DANADOS
basica POR TERMITAS Y SU

REEMPLAZO POR PILARES
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METALICOS.

DEMOLICION Y REPOSICION
DE ANTEPECHO DE
TABIQUERIA.

RETIRO Y REPOSICION DE
VENTANAS.

PINTURA  INTERIORES DE
MUROS

- Iniciativas conseguidas gracias al Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

Establecimiento Tipo de Inversion Detalle
proyecto
Escuela Arabe Proyecto de MS 668.242 EL PROYECTO CONTEMPLA
Siria conservacion LA CONSERVACION Y
de techumbre REACONDICIONAMIENTO

PARA LA TECHUMBRE,
MUROS Y PISOS DE LA
ESCUELA ARABE SIRIA , Y LA
RECUPERACION DE
RECINTOS DESHABITADOS,
COMO SON UNA SALA

DIDACTICA Y LOS

CAMARINES DE DAMAS.
Escuela Proyecto de MS 157.088 EL PROYECTO CONTEMPLA
Uruguay conservacién LA IMPERMEABILIZACION DE
de techumbre LA TERRAZA DEL EDIFICIO
ORIENTE DEL

ESTABLECIMIENTO Y LA
RECUPERACION DE LOS
CIELOS AFECTADOS POR LA
FILTRACION DE  AGUAS

LLUVIA.
Escuela Diego Proyecto de MS$ 342.390 EL PROYECTO CONTEMPLA
Portales conservacion LA CONSERVACION Y
de techumbre REACONDICIONAMIENTO

PARA LA TECHUMBRE. LA
PRINCIPAL  INTERVENCION
TIENE RELACION CON LA
ELIMINACION DE LA
TECHUMBRE DE ASBESTO
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Liceo Eduardo Proyecto de MS 775.511 EL PROYECTO CONTEMPLA
de la Barra conservacion CAMBIO DE BARANDAS,

CONSERVACION  EDIFICIO
GIMNASIO Y CAMARINES.
CONSERVACION DE
MULTICANCHA NIVEL 2 Y
REPOSICION DE CUBIERTAS
DE POLICARBONATO QUE
CUMPLIERON

SU VIDA UTIL, REPOSICION
DE CIELOS Y LUMINARIAS EN
CIRCULACIONES CUBIERTAS.
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E) FINANZAS

Presentacion

El area de Administracion y Finanzas del Servicio Local de Educacidn Publica cumple un rol
tanto interno, vinculandose con el personal asociado al Programa 01 y los distintos centros de
responsabilidad que integran su organica administrativo; como externo, vinculdndose con
las/os trabajadoras/es de la educaciéon (Programa 02), y los 66 establecimientos educacionales
gue dependen del servicio.

De acuerdo a la Resolucion Exenta N° 09, del 09 de junio de 2020, que modifica la estructura
interna del Servicio Local de Educacion de Valparaiso, los principales objetivos de la jefatura
de Administracion y Finanzas serdn los de administrar los recursos materiales y financieros
del Servicio Local y de apoyar, en el ambito que le competa, a los equipos directivos de los
establecimientos educacionales de su dependencia, especialmente en la preparacion de los
informes solicitados por la Superintendencia de Educacidon. Asimismo, deberd llevar la
contabilidadde los ingresos y gastos del Servicio Local y de los establecimientos educacionales
de su dependencia.

Para cumplir con las funciones enunciadas precedentemente, existen las siguientes unidades:
- Presupuesto
- Servicios Generales
- Contabilidad y Finanzas
- Tecnologia
- Comprasy Logisticas

- Mantenimiento

Acciones relevantes afio 2024:

El drea de Finanzas tuvo un 2024 de alto flujo de trabajo, en el que recibidé una importante
inyeccion de recursos para ir en apoyo de los requerimientos de mejora en las comunidades a
través de sus labores de mantenimiento.

Junto a lo anterior, destacd en su gestion, especialmente referido a la ejecucidon
presupuestaria, alcanzando el 98,79% (MS 3.463.446) para el programa 01; en tanto que en el
02 fue de 98,86% (MS 73.253.644).

En cuanto al P02, la distribucion de ingresos percibidos y ejecutados fue de la siguiente

manera:
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05 Transferencias Corrientes MS 58.424.592.-

- Subvencién General

- LeySEP

- Pro Retencion

- Mantenimiento

- Junji

- Incentivo al Retiro

PO 2 - FAEP

9,30% 09 Aporte Fiscal MS 7.024.534.-.-
- Aporte a remuneraciones

77,36%

2,78% 13 Transferencias por Gasto de Capital VS 2.098.202.-

1,15% 08 Otros Ingresos Corrientes M$ 869.054.-.-

- Reembolsos, multas, etc.

- Comparativo de gastos por subtitulo afo 2023,2024. Programa 02

2023 2024
Concepto Presupuestario Ejecucion Ejecucién
M3 M$
21 GASTOS EN PERSONAL 54.128.631 63.588.826
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.026.366 6.133.565
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1.617.381 2.482.510
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 24.166 21.627
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 601.811 897.035

El aumento del 13,59% en la ejecucidn presupuestaria evidencia una mejora en la gestion y
utilizacidn de los recursos, reflejando mayor eficiencia y capacidad de respuesta institucional.

- Mantenciones y reparaciones: $646 millones

Asignacién programada

Fuente de Financiamiento Monto M§
Fondo de Apoyo a la Educacion

Pablica (FAEP) 5 &00.000
Fondo de Mantenimiento 5 45,999
Total Inversion 5 545,999
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- Inversion por emergencias: $2.373.- millones

A este respecto, fue un afio especialmente virtuoso en cuanto a la recepcion de recursos
extraordinarios, provenientes del nivel central, para atender las demandas de mejora, las
cuales se conversaron y expusieron ante la comunidad en diversos encuentros.

Fondo Reactivacion (Emergencias techos) M$ 1.099.000.-

Durante el afio 2024, se intervinieron 33 de 36 establecimientos educacionales priorizados con
trabajos enfocados en la reparacion y mejoramiento de techumbres, con el objetivo de
garantizar condiciones seguras y funcionales para el desarrollo de las actividades escolares.

e Reposicidon de cubiertas en mal estado.

e Sellado de filtraciones que afectaban salas de clases, oficinas y espacios comunes.

e Instalacién de bajadas de aguas lluvias.

e  Aplicaciéon de pintura anticorrosiva para prolongar la vida atil de las estructuras metalicas.
e Limpieza profunda de techumbres y sistemas de evacuacidn de aguas.

Se logro ejecutar el 96% de los recursos transferidos.

Fondo Reactivacién (Emergencias Operativas) M$1.274.000.-

Monto Invertido

%
Categoria M$
Mantenimiento y estructuras metalicas $ 197.479 16,93%
Eléctricidad y camaras de vigilancia $ 554,450 47,54%
Banos, cocinas y comedores $ 214.870 18,43%
Materiales e insumos de aseo $ 199.365 17,10%

La inversion realizada ha permitido mejorar espacios clave como bafios, cocinas, comedores y
camarines, fortaleciendo también la seguridad y atencion de emergencias en los
establecimientos. Estas acciones han contribuido a generar entornos mas seguros y adecuados
para la comunidad escolar, marcando un avance en la calidad de la infraestructura educativa.
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PARTE 4: DESAFIOS

Como Servicio Local de Educacion Publica de Valparaiso, nos encontramos en un momento de
transicion hacia un nuevo enfoque educativo, promovido por el Ministerio de Educacion, que
busca la inclusidn, colaboracion y participacion. Reconocemos a todos nuestros estudiantes
como sujetos de derecho desde una perspectiva de género e interculturalidad. Para avanzar
en este cambio, nos comprometemos a:

Continuaremos esforzandonos por cumplir progresivamente con su Plan Estratégico Local
2021-2027, orientado al desarrollo y mejora continua de la educacion publica en la Regidn de
Valparaiso. Esto implica acciones de monitoreo y seguimiento sistematico de los objetivos,
prioridades y metas establecidas.

Se busca fortalecer y profundizar la estandarizaciéon de procesos y procedimientos internos
para mejorar la gestion institucional y cumplir con la planificacién estratégica. Esto permitira
avanzar hacia una educacién publica de mayor calidad para todos los estudiantes del
territorio.

Se espera fomentar el trabajo en red con todos los actores clave del sistema educativo,
incluyendo directores, equipos técnicos, orientadores, personal docente, estudiantes,
instituciones y organizaciones vinculadas al Servicio Local. Esto busca potenciar la cooperacion
y la colaboracién entre ellos.

> En_términos del potenciamiento del enfogue Técnico Pedagédgico, podemos

mencionar:

e Fortalecer el desarrollo de capacidades profesionales de la Unidad de Apoyo Técnico
Pedagdgica para el acompafamiento a las comunidades educativas.

¢ Ejecutar e implementar plan de desarrollo de capacidades y formacién continua para
directivos, docentes y asistentes de la educacion.

e Fortalecery consolidar las Redes Pedagdgicas en el territorio.

¢ Mejorar la coordinacion entre las distintas instituciones del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAC), para el acompafiamiento contextualizado y pertinente a
las comunidades educativas.

e Favorecer ampliacidn de la oferta educativa.

e Fortalecer los espacios normativos desde la interaccion pedagdgica ciudadana.

e Mejorar la articulacidn intersectorial para la proteccién de la integridad fisica y
psicoldgica de nifios, adolescentes y adultos.

e Foco en la permanencia y revinculacion monitoreando los indices de repitencia
velando por la implementacién del decreto 67 en todos los niveles y tipos de
ensefianza.

e Fortalecer el dmbito curricular con perspectiva en Inclusion, DDHH y Género.

e Promocionar Innovaciones Pedagdgicas con perspectiva de nuevos métodos, técnicas
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y tecnologias para mejorar la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje de los y
las estudiantes.

> Desde la mirada de la gestion y desarrollo de personas

¢ Fortalecimiento de habilidades directivas: El fortalecimiento de habilidades directivas,
o empoderamiento directivo, en nuestras comunidades educativas, se refiere al
proceso de desarrollar y mejorar las capacidades necesarias para liderar y gestionar
equipos de forma efectiva para nuestros 263 integrantes de los equipos directivos.
Esto implica no solo conocimientos tedricos, sino también la practica y aplicacion de
habilidades como la comunicacidn, la toma de decisiones, el liderazgo y la gestion de
conflictos, lo cual trabajaremos en un plan de desarrollo liderado por nuestra
Subdireccién de Gestién y Desarrollo de Personas.

e Capacitaciones trimestrales en remuneraciones y normativa: Las capacitaciones a lo
largo de los afios de nuestro SLEP Valparaiso en temas de remuneraciones y normativa
atingente a nuestro trabajo fortalecen a nuestros funcionarios al brindarles
conocimientos, habilidades y herramientas para mejorar su desempeiio laboral,
aumentar su confianza y motivacion. También contribuyen a la adaptacién a los
cambios, la retencion de talento y la adquisicidn de nuevas oportunidades.

e Ambientes laborales: Mejorar el ambiente laboral en cada una de nuestras
comunidades educativas, es uno de nuestros mayores desafios, ya que implica crear
un espacio de trabajo positivo que fomente la motivacidon, la productividad y la
satisfaccién de todos los funcionarios. Esto se logra a través de estrategias que
abarcan desde la comunicacién interna hasta la implementacién de programas de
bienestar y la creacién de un ambiente fisico agradable, ya que tenemos conciencia
de que nuestra labor es de alto impacto en nuestro dia a dia.

e Reuniones trimestrales con directores: Las reuniones de trabajo efectivas que
realizaremos con los/las Directores/as de nuestros establecimientos educacionales
son cruciales para la eficiencia, efectividad y el éxito de nuestra institucion, ya que
facilitan la comunicacion, la toma de decisiones y la colaboracién. Lo definiremos
como un espacio de trabajo para alinear sus objetivos de manera eficiente, con la
participacién activa de sus comunidades y la consecucién de resultados concretos que
vayan en beneficio de todos nuestros estudiantes.
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> Desde la dptica de la participacién, podemos encontrar los siguientes desafios:

Desarrollo de
Capacidades en

Liderazgo  Estudiantil,
gestionadas por el

Desafios 2025
Caracterizacion Que se espera
lograr
Desafio 1: Desarrollo de 1. Se espera promover
Capacidades en por 3° afo

Consecutivo la
Capacitacién de

Capacidades en
Centros  General
de Madres, Padres
y Apoderados/as.

Padres y
Apoderados/as, desde el
Liderazgo Intermedio de
la Unidad de
Participacion y
Vinculacidn Territorial.

Liderazgo Liderazgo Intermedio de Liderazgo Estudiantil de
Estudiantil. la Unidad de la PUCV para Ed. Mediay

Participacion y EPJA.

Vinculacion Territorial. 2. Se espera gestionar
con Fundacion Piensa,
una capacitacion de
Liderazgo Estudiantil
para CEE de Educacion
Basica.

Desafio 2: Desarrollo de 1. Promover espacios

Capacidades en Centros de Didlogos participativos

Desarrollo de General de Madres, y charlas con foco

formativo en Derechos,
Ley TEAyY
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Liderazgo

Comunitario.

2. Vincular a los CGMPA
con los equipos
directivos (de los EE) con
foco en el fomento de
espacios de
participacion.

Desafio 3:

Fomento de practicas de
innovacion en espacios
de participacion.

Desarrollo practicas de
innovacion y colaboracion
en Centros General de
Madres, Padres y
Apoderados/as, desde el
Liderazgo Intermedio de
la Unidad de Participacién
y Vinculacién Territorial.

1. Capacitacién de la
Universidad de
Valparaiso en Liderazgo
Comunitario para
representantes del
CGMPA.

2. Segundo
Congreso de

CGMPA del SLEPV.

Desafio 4:

Promover la continuidad
de la participacién de los
Centros de Estudiantes
del sector alto de Playa
Ancha

Perseverary dar
continuidad en las
acciones de
problematizacion de la
comunidad educativa y del
entorno y presentarlos a
las Autoridades.

1. Continuidad mesas
de trabajo entre
establecimientos de la
zona para el abordaje de
las problematicas
comunes frente a la
vulneracion de los
derechos de las nifieces
y adolescencias.

2.  Promover
encuentros y didlogos
con las autoridades y
6rganos respectivos
para proponer
soluciones de manera
colaborativa.
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Desafio 5:

- Promover la
Avanzar en la Ampliar la participacién convocatoria a los
recuperacion de los de las comunidades Consejos Escolares y de
. educativas con su Educacién Parvularia
espacios seguros y , L. p ) ” .
. . entorno mas préximo ampliados” en conjunto
protegidos de las nifieces .
) para recuperar los con los /las vecinos /as
y adolescencias espacios de las nifieces y para conocer las
adolescencias. problematicas del
entorno.

- Planificar y disefiar
comunitariamente una
mejora con el
protagonismo de las
nifieces y adolescencia.

- Trabajar
colaborativamente en la
mejora de los espacios,
promoviendo la
instalacion de co-
cuidado comunitario en
el desarrollo de las
practicas.
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Desafio 6:

3°Encuentro de CEE
de Ensefianza Basica.

Mantener la linea de
exposicién y reflexion
entre estudiantes, en un
espacio

universitario.

Presentaciones de CEE
consolidados y/o en
avanzada respecto a su
propio plan

anual.

Desafio 7:

Acompafiamiento a los
CGMPA con Personalidad
Juridica.

Convocar a reuniones
vinculantes a proyectos y
convocatorias que vayan
en directo aporte a la
Comunidad.

° Comunicacion
activa y resolutiva en
construccion

de proyectos.

° Aporte de
asesoras/as del CGMPA

en esta materia.

Desafio 8:

Acompafiamiento a los
CGMPA conformados, en

° Asesorar a
profesores asesores/as en
propiciar elecciones
democraticas y

° Comunicacion
directa y bajo una logica
de cooperacion.

° Aporte de

vias de Personalidad transparentes en la asesoras/as del CGMPA
Juridica Comunidad. en esta materia.
. Guiar pasos para la ° Acompaiiar el
obtencidn de la PJ, en vinculo con el Equipo
conjunto ala Directivo del EE.
Municipalidad de
Valparaiso.
° Acompafar
actividades impulsadas
por el
CGMPA dentro del EE.
Desafio 9: Una vez hemos Fortalecer la dimensién
Democratizar la cumplido con instaurar politica de los/as

participacién en lo que
respecta a la calidad, de
los diversos estamentos
presentes en los consejos
y otras instancias
escolares.

la democracia formal o
procedimental en las
escuelas, se nos hace
necesario comenzar por
avanzar en potenciar la
implicacion e

intervencion con

estudiantes, desde una
perspectiva de sujeto
historico.
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mayores niveles de
influencia, principalmente
por parte de

los estudiantes.

para la
reformulacién el PEL.

Desafio 10:

Elaborar una
metodologia de
participacién que
garantice la implicancia
de los estamentos
presentes en las

comunidades escolares

En colaboracién con
diversos actores y grupos

de intereses se
constituira una
metodologia de

participacién para la
reformulacion del PEL
vigente.

Garantizar la
participacién
democratica de manera
significativa en la
reformulacion del PEL
vigente, cosa que se
produzca una
identificacion con los
objetivos 'y acciones
presentes en dicho
documento. A su vez se
espera que cumpla con
las directrices emanadas
desde la

DEP.

identificacion de cada
funcionario/a como

Desafio 11: Coordinacion con las Definir tramites y sus
distintas Unidades del respectivas Contrapartes
Servicio para la dentro del Servicio.
actualizacién de
tramites de la OIRS.

Desafio 12: Actualizacion e Definir y concretar

interacciones,
responsabilidades y

[Escriba aqui]
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Contraparte de los respuestas eficientes y
subsistemas del SIAC. eficaces, ante los diversos
subsistemas que
componen el
SIAC.
Desafio 13: Crear Comité de Levantar la necesidad dela
Mejoramiento del Servicio implementacion del
(DTO. 680) Comité, el cual, por
norma, debe
implementarse para
trabajar
en conjunto con la
OIRS.
Desafio 14: Implementar un Cosoc en La integracidn de un Cosoc
Implementacién ano de elecciones del representativo y pluralista
del COSOC Clep, y elecciones que, ademas, considere
presidenciales y funciones que no se topen
parlamentaria con los otros cuerpos
colegiados qué debe
gestionar el SLEP
Desafio 15: La normativa establece la Implementar el uso de la
Implementacién obligatoriedad de usar la plataforma, acompafiado
de DocDigital plataforma para todo tipo de jornadas de
de comunicaciones capacitacién y monitoreo
de su funcionamiento para
la totalidad de los/as
funcionarios/as
Desafio 16: La vinculacién con esta Fortalecer la visibilidad y
Potenciar entidad refiere la gestion reconocimiento del rol de
vinculacién con de recursos y la coordinacién comunal.
JUNAEB colaboracién logistica con
los establecimientos de
nuestra dependencia, - Impulsar y respaldar
permitiendo la entrega el rol de lasy los
oportuna y acceso a los encargados JUNAEB en
beneficios y programas cada establecimiento
entregados por dicha educacional.
institucion, lo que
involucra carga de horas - Sistematizar de
de atenciones, sintesis y manera oportuna los flujos
matriz de planillas de de informacién y las bases
estudiantes, apoyo vy de datos por programa.
orientacién a encargados
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por programa de cada
establecimiento

- Mejorar los indices
de asistencia de los
estudiantes a los
operativos de tamizaje
y/o atencién de salud.

- Coordinar de
forma eficiente y
oportuna el retiro y la
entrega de materiales
y/o insumos.

» En cuanto a las finanzas, la mirada estard puesta en:

¢ Reducir la ejecucion presupuestaria concentrada en el ultimo trimestre: Evitar la

sobrecarga operativa y el riesgo de no ejecucidn al final del afio, promoviendo una

programacion mas equilibrada durante el afo presupuestario.

e Optimizar la gestion de contratos de largo plazo: Revisar contratos vigentes para buscar

eficiencia en servicios recurrentes (aseo, vigilancia, transporte escolar, etc.).

¢ Fortalecimiento de la digitalizacion y automatizacion de procesos administrativos y
logisticos: Optimizar los procesos mediante soluciones tecnoldgicas.
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